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. OBJETO.

Normar la presentacion de Trabajos Dirigidos (Implementacion) del personal de
Suboficiales (SOI., SO2. y SO1.) ascendidos de acuerdo a la Orden General de la
Armada Boliviana N® 01/21 "ASCENSOS".

Il. FINALIDAD.

Dar disposiciones referente a la presentacion de Trabajos Dirigidos
(Implementacién), para el personal de Suboficiales (SOI, SO2. y SO1),
ascendidos de acuerdo a la Orden General de la Armada Boliviana N® 01/21
‘ASCENSOS".

lll. ALCANCE

El presente Instructivo tiene alcance para el personal de Suboficiales (SOI., SO2. y
S$01.) ascendidos de acuerdo a la Orden General de la Armada Boliviana N° 01/21
“*ASCENSOS".

IV. ANTECEDENTES.
- Reglamento de Ascensos para el personal de la Armada Boliviana (RA-01-03),
- Directiva de la Armada Boliviana N° 01/21 “Evaluacién Orden de Mérito 2021".
- Directiva de la Armada Boliviana N° 06/21 "Evaluacion Intelectual de Ascenso”
POR TANTO:

EL JEFE DEL DPTO. VI-ENS. E Il. NN. EN USO DE SUS LEGITIMAS
ATRIBUCIONES INSTRUYE:

Que el personal de Suboficiales (SOI., SO2 y SO1.) convocados a ascenso en la
gestion 2020, presentara sus Trabajos Dirigidos (Implementacion), de acuerdo a lo
descrito en el presente Instructivo.

V. INSTRUCCIONES.

A. El Trabajo Dirigido tiene por finalidad, aplicar los conocimientos técnicos
adquiridos a la solucién de problemas institucionales.

B. Los objetivos que persigue esta modalidad de evaluacion para ascenso
(TRABAJO DIRIGIDO), son:

1. Evaluar de forma practica los conocimientos técnicos y metodolégicos del
personal de Suboficiales (SOI., SO2. y SO1.) convocados a ascenso
gestion 2020.

2. Aportar al mejoramiento de las Unidades Militares Navales, mediante la
implementacién de trabajos reales, demostrando el nivel de conocimientos
técnicos adquiridos durante la carrera profesional del personal de
Suboficiales (SOI., SO2. y SO1.) convocados a ascenso gestion 2020,
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3. Desarrollar trabajos de caracter practico y basado en una metodologia
cientifica.

4. Promover la capacidad de los Suboficiales (SOI., SO2. y SO1.) convocados
a ascenso, para resolver problemas especificos, demostrando amplio
dominio del tema y aptitud profesional.

5. Alentar actividades que permitan solucionar y cumplir efectivamente las
tareas de necesidad institucional.

. El personal de Suboficiales (SOI., SO2. y SO1.) convocados a ascenso, debera

elevar dos propuestas de temas para su Trabajo Dirigido, el cual
necesariamente debe estar aprobado por la Autoridad Maxima de la Reparticion
Naval, donde se realizara la implementacion.

. Los Trabajos Dirigidos (Implementacion), deberan ser realizadas en Unidades

Dependientes de la Armada Boliviana.

El Trabajo Dirigido (Implementacién), podra ser elaborado de manera individual
o grupal.

. Los perfiles de Trabajo Dirigido (Implementacion), deberan ser presentados a

los Tribunales de Evaluacion, en los plazos establecidos, considerando 03 (tres)
ejemplares anillados, con tapas plasticas de color azul la cara posterior y
transparente la cara anterior. (ver Anexo ‘ALFA" Estructura del Perfil de
Trabajo Dirigido) y normas tipogréficas (ver Anexo *CHARLIE"),

. Los Trabajos Dirigidos (Implementaciéon), deberan ser presentados a los

Tribunales de Evaluacion, en los plazos establecidos, considerando 03 (tres)
ejemplares empastados. (Tapas de cartulina hilada de color blanco y lomo color
negro). (ver Anexo "BRAVO" Estructura del Trabajo Dirigido) y normas
tipograficas (ver Anexo “CHARLIE").

. Los Sefores Comandantes de Distrito 0 Areas Navales seran los responsables

de la elaboracibn y presentacion de un informe a la finalizacion e
implementacion del Trabajo Dirigido, considerando los siguientes aspectos:

1. Antecedentes.

2. Analisis.

Titulo del Trabajo Dirigido.

Localizacién del Trabajo Dirigido.
Responsables de la Ejecucion.
Cumplimiento de los Objetivos Especificos.
Cumplimiento del Objetivo General.

Problemas que se hubieran presentado durante el desarrolio del
Trabajo Dirigido (Disciplinarios u otros).

3. Conclusiones.
4. Sugerencias.

~0o a0 gogw
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I. El Trabajo Dirigido (Implementacion), sera evaluado (presencial-virtual), por el
Tribunal Evaluacion Intelectual, conforme a la Directiva de la Armada Boliviana
N 06/21 *Evaluacion Intelectual de Ascenso”.

VIi. VIGENCIA.

El presente Instructivo, entrard en vigencia a partir de su aprobacion y firma, hasta
el 31 de diciembre de 2021.

Vil. DIVERSOS.
Cualquier otra disposicion se hara conocer oportunamente.

“EL MAR NOS PERTENECE POR DERECHO,
RECUPERARLO ES UN DEBER"

WCACION:
fjbvweﬁu.-

EXOS:
*ALFA" Estructura del perfil de trabajo dirigido.
‘BRAVO" Estructura del trabajo dirigido
‘CHARLIE" Normas tipograficas

DISTRIBUCION:

Ejemplar 01 DPTO.V

Ejemplar 01 DIV. EV.

Ejemplar 22 TRIBUNALES DE EVALUACION
Documento electrénico CONVOCADOS.
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INSTRUCTIVO Nro. 02/21
ANEXO “ALFA"
ESTRUCTURA DEL PERFIL DE TRABAJO DIRIGIDO

Preliminares

Caratula,

Hoja de Respeto.

indice.

Indice de Tablas y Graficos.

Glosario de Términos.

Separador del Perfil de Trabajo Dirigido.
1. ANTECEDENTES.

1.1. Estudio de necesidad.

1.2, Formulacion del problema.

1.3. Objetivo.

1.4. Objetivo especifico.
2.  ANALISIS Y SUSTENTACION.

2.1. Generacion de alternativas de solucion.
2.2. Evaluacion y seleccion.

2.3. Fundamento tedrico.

24, Seleccion de material y elementos,

3.  IMPLEMENTACION.

3.1. |dentificacion de area de ubicacion.
3.2 Construccion.

3.3. Instalacion.

3.4. Presupuesio.

Separador de Anexos.

ANEXO “A" Propuesta (Bosquejo general del proyecto y otros que considere necesario).
Separador de Bibliografia
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INSTRUCTIVO Nro. 02/21
ANEXO “BRAVO"
ESTRUCTURA DEL TRABAJO DIRIGIDO

Preliminares

Tapa.

Caratula

Hoja de respeto.

Agradecimiento

Dedicatoria.

indice.

Glosario de Términos.

Lista de Abreviaturas y su significado.

Lista de Graficos.

Lista de Tablas

Lista de Anexos.

Separador del Trabajo Dirigido de Implementacion.
Separador de Introduccién

Introduccién

Separador CAPITULO I. ANTECEDENTES
1.1. Estudio de necesidad.

1.2. Formulacion del problema.

1.3. Objetivo.
1.4. Objetivo especifico.
Separador CAPITULO Il. ANALISIS Y SUTENTACION

2.1. Generacion de alternativas de solucion.
2.2. Evaluacion y seleccion.

2.3. Fundamento tedrico.

24, Seieccion de material y elementos,
Separador CAPITULO lil. IMPLEMENTACION
3.1. Identificacion de area de ubicacion.

3.2. Construccion.

3.3. Instalacion.

3.4. Presupuesto.

Separador CAPITULO IV. DISENO CONSTRUCTIVO.
4.1. Disefio y construccion.
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42 Cronograma de actividades.

Separador CAPITULO V. OPERACION

5.1. Beneficiarios.

5.2. Pruebas de operatividad.

5.3. Puesta en marcha.

54. Manual de funcién.

Separador CAPITULO VIL.EVALUACION DE RESULTADOS
6.1. Aceptacion del proyecto.

Separador CAPITULO Vil. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
7.1. Conclusiones.

7.2. Sugerencias.

Separador de Anexos.

ANEXQO “A" Propuesta (Proyecto a disefio final que considere Manuales, Normas de
uso, Planos u otros).

ANEXO “B" Informe del Comandante de la Unidad o Reparticion beneficiada.
ANEXO "C" Acta de Entrega y Recepcion del Trabajo Implementado.
ANEXO "D" Fotograma.

ANEXO (otros que considere).

Separador Bibliografia

BIBLIOGRAFIA,
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INSTRUCTIVO Nro. 02/21
ANEXO “CHARLIE"
NORMAS TIPOGRAFICAS

Las normas tipograficas tienen el propésito de orientar ia formalidad con la cual
deben presentarse los documentos escritos como resultado del proceso de
elaboracion.

EXTENSION DE LA TESIS.
El documento correspondiente a la Tesis, es decir el Cuerpo del Documento,
debera tener una extension de 60 paginas utiles como minimo.

1.

PAPEL Y TAMANO.

El documento debe ser formalmente elaborado y presentado en Papel Blanco de
75 gr y en Tamafo carta (28 x 21,6 cm), escribiéndose solamente en el anverso

de las hojas.

MARGENES.

Los méargenes que se debera establecer para la elaboracion del documento
seran.

Margen Superior 3cm

Margen izquierdo 3cm

Margen Derecho : 2cm

Margen Infenor : 3cm

ENCABEZADO Y PIE DE PAGINA.

El encabezado y ple de pagna que se debera establecer para la
elaboracion del documento seran:

Encabezado . 2¢em
Pie de Pagina . 2cm
ESPACIADOS.

El texto de la tesis se escribira a interlineado 1,5 lineas.

Las notas de pie se haran a interlineado simple.

Los titulos iran al inicio del margen superior establecido.

Después del titulo, los textos siguientes o subtitulos iran a 18 puntos de
espaciado.

Después de cada parrafo el espaciado sera de 18 puntos.

La Bibliografia se hard a interlineado simple, debiendo ubicarse la segunda
linea debajo de la tercera letra de la primera.

RESERVADO
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- El Indice se hard a interlineado simple, debiendo establecer entre titulo y
subtitulo un espaciado de 6 puntos y entre titulo y titulo un espaciado de 12
puntos.

- El Glosario de Térmminos, la Lista de Abreviaturas y su Significado, la
Lista de Graficos, la Lista de Tablas y la Lista de Anexos se hara a
interlineado simple y entre término y término un espaciado de 12 puntos.

- La dedicatoria y los Agradecimientos se hara a interlineado simple y entre
parrafo y parrafo un espaciado de 12 puntos.

LETRAS.

- Para la elaboracion del texto del documento, éste se escribira en letra Arial 12

- Para la clasificacion de seguridad, la numeracion, las notas de pie de pagina y
la cita de fuentes en tablas, graficos o fotografias, se utilizara la letra Arial 10,

- Se podra utilizar letras reducidas Arial para la elaboraciéon de Tablas, u otras
ilustraciones, que requieran de letras mas pequefias.

NUMERACION DE LAS PAGINAS.

La numeracion de las paginas del texto del Cuerpo del Documento, se hara con
numeros arabigos, los cuales irdn en la parte inferior derecha de la pagina,
al mismo nivel de la clasificacion de seguridad. El formato de la numeracion sera:
1-15, el primer numero corresponde a la numeracion de cada pagina seguido de
un guién y luego el segundo nimero que corresponde al total de las paginas del
texto del documento.

El Indice y el Glosario de Términos, la Lista de Abreviaturas y su Significado, la
Lista de Graficos, la Lista de Tablas, la Lista de Anexos, y la Introduccion se
numeran con nimeros romanos, que también irdn en la parte inferior derecha de
la pagina, al mismo nivel de la clasificacién de seguridad. (Los Separadores,
no se enumeran y tampoco cuentan en la numeracion correlativa)

La Bibliografia, la dedicatoria y los Agradecimientos no se enumeran.

Los Anexos serdan enumerados con un grupo alfanumérico conforme al
siguiente formato A-1, donde la primera letra correspondera a la denominacion del
anexo seguido de un guion y luego el numero correspondiente a cada pagina, e
ira en la parte inferior derecha.

NOMENCLATURA Y SANGRIA.

- La nomenclatura a utilizar sera decimal, y en un maximo de tres niveles.

- La sangria en todos los casos se iniciara al inicio del margen izquierdo.

- El texto correspondiente a cada subtitulo, se iniciara del margen izquierdo

A continuacion se da un ejemplo de la nomenclatura decimal y de la sangria.

Inicio del margen izquierdo

RESERVADO
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

~
31

Formulacién del Problema.

En este punto se debe contextualizar el problema....
3.2. Limites de la investigacion.

3.2.1. Delimitacion Tematica.

Se debe indicar el tema en particular el cual sera sujeto de analisis ...

3.2.2. Delimitacion Espacialidad.

Senalar el area geogréfica fundamentando (regién, zona, Unidad Militar), ...

9. V CLASIFICACION DE SEGURIDAD.

La clasificacion de seguridad debera ir en la parte central del encabezado y en
la parte central del pie de pagina y podra ser, segun la informacion que se
maneje, de: SECRETO, RESERVADO Y PUBLICO.

10.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.
Para el registro de las referencias bibliograficas y la bibliografia, se
utilizara las "NORMAS APA 6° EDICION".

Citas.

La cita se escribe inmersa en el texto, entre comililas y sin cursiva. Se
escribe punto después de finalizar la cita y todos los datos. El ejemplo ilustra
esta indicacion:

Frase rextuel entre comiies

Se ha slegido este tlipo de muesire aceplando que "en las
probabllisticas,. la eleccion de los elementos no depende de In
sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la Investigeahi
quien hace la muestra Aqul el procedimienio No es MecAnico N con
formulas de probabilidad. sino qus depende del proceso de
decisiones de un Mvestigador © de un grupo de investigadoms vy desdes lue
ins muessiras ssleccionadas obedecan a otros orMericos de investigacion ™

(Hemandez R.. Femandez C. y Bapteta. M., 2010, pag 176} De esta
manera la muestra ha sido eota tol como se pn&t \\
(Apeo », ANo, Pagina) Punto

RESERVADO
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b. Libros.

Forma basica para levantar la referencia bibliogréfica de un libro:
Apelido, AA_Ate) 7o Lugare Publcacn — Edioral |

Yndurain, E. J. (2006). Electrones, neutrinos y quarks. Barcelona, Espafia: Critica.
¢. Libros en Version Electrénica.

Apelido, A A [(Afo). | Titulo  [Obtenido de Direccién electronica |

De Jesus Dominguez, J. (1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico.
Obtenido de http://memory.loc.gov/.

NOTA.- De dos a siete autores se listan los autores separados por coma y en el
ulitimo se escribe *y". Para ocho o mas autores, se listan los seis primeros, se
ponen puntos suspensivos y se lista el Ultimo autor.

d. Periddicos.
Con Autor:

Apelido, A.A. (Fecha). [Titulo del Articulo. [Nombre del peniodico,  pp-pp |

Manrique Grisales, J. (14 de noviembre de 2010). La bestia que se trago
Armero. El Espectador, pp. 16-17

Sin Autor:
Nombre del articulo __ |(Fecha). Wombre del periodico, Peep |
Drogas Genéricas. (25 de septiembre de 2010). El Tiempo, p. 15.

e. Online.

Apeliido, A A. [Fecha) Titulo del Articulo. Wombre del penddico. Obtenido de |
Bonet, E. (2 de febrero de 2011). Miles de personas oran en la plaza Tahrir de El
Cairo.El Tiempo. Obtenido de http://www.eltiempo.com/

f. Tesis, Tesinas y Trabajos de Grado.

Apeliido, A. A. [Fecha). [Titulo de la tesis  {Tesis...). Nombre de la institucién, Lugar|
Aponte, L, & Cardona, C. (2009). Educacién ambiental y evaluacion de ia densidad
poblacional para la conservacion de los condores reintroducidos en el Parque
Nacional Natural Los Nevados y su zona amortiguadora (tesis de pregrado).
Universidad de Caldas, Manizales, Colombia.

g. Documentos de Internet.

Apelido, /A, A. [Fecha). [Titulo  [tipo de fuente] [Obtenido de  |http://... direccién |
Anglada, L. (24 de marzo de 2014). Politicas de informacion para ia ciencia [Mensaje en un
blog]. Obtenido de http://bdig blogspot.com.es/searchilabel/Acc%C3%A98%200bert.

RESERVADO
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Apeliido, |A. A. [ARo). [Titulo pagina __ Lugar: Casa publicadora [Obtenido de http://... |
Argosy Medical Animation. (2007-2009). Visible body: Discover human anatomy.
New York, EU.: Argosy Publishing. Obtenido de http://www.visiblebody.com

h. Leyes

Pais. (Fecha). Norma N°.  Designacion.  Lugar. ~ [Entidad publicadora. |
Bolivia. (31 octubre de 2007) Decreto Supremo N°® 29328, Reglamenta la Ley N°
3316. Puerto Seco de Oruro. La Paz Gaceta Oficial.

a. Reglamentos.

Pais. lnstitucién. [(Fecha). [Nombre y N° Reglamento. Lugar. Dependencia publicadora. |
Bolivia, Armada Boliviana. (01 julio de 1982). Doctrina de la Armada Boliviana,
La Paz: DPTO. Il OP. AB.

NOTA.- Las referencias bibliograficas no van como nota al pie de pagina, las
Normas APA, presentan la referencia al lado de cada cita, y solamente
conforman la bibliografia aquellos documentos que han sido considerados en el
trabajo, de ninguna manera se insertan en la bibliografia documentos que no
estén referidos en el contenido de la tesis.

RESERVADO
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CARATULA.
La Caratula se elaborara en cartulina blanca en tamafo carta conforme al Grafico

No. 1

GRAFICO No. 1 MODELO DE CARATULA

FUERZAS ARMADAS DEL ESTADS
ARMADA BOLIVIANA Letra Ansl 12 &0 neg=ie
B0LIVIA

FACULTAD
. “DE CIENCIAS Y ARTES MILITARES NAVALES™

Letrw A=g 16 &0 neavia

TRABAJO DIRIGIDO

et Ana' 3

TEMA: uneiody

en funtdn o

CONFORME EL MEMORANDUM DE ASIGNACION DE TEMA Tt

Autor - Integrantes: SO1. DESN. Roy Cruz | "™

Ann
1Gen

2018 ez~

i an negia

@A eI vaTa’
s elen3an de

12. HOJA DE RESPETO.

La Hoja de Respeto, es una hoja en blanco de papel de 75 gr en tamafio carta.

RESERVADO
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13. INDICE.

El Indice sigue a los Agradecimientos, su elaboracién debe cumplir las

indicaciones que se muestran en el Grafico No. 2.

GRAFICO No. 2. MODELO DE INDICE

LISTA DE ABREVIATURAS Y SU SIGNIF!CADO ...............

22 DENOMINACION (PRIMER DE SUBTITULO). ..o

INDICE
CONTENIDO Pég.
PRELIMINARES
INDICE . ........, o T N |
GLOSARIO DE TERMINOS. ..o %

LISTA DE GRAFICOS. .....ooooiriiriinanins N L S TORLTR L
LASTA: DE TABLAS. .. iriomsrisssssiiririipri R T T ——— v
LISTA DE ANEXOS. ..o AR ITERYEPORY T — vi
INTRODUCCION . oot oieesiesssessssseseeems s sessesseeemssaestes e b s n b v
CAPITULO|

(DENOMINACION DEL CAPITULO)

11. DENOMINACION (PRIMER NIVEL DE SUBTITULO)..... ... 117
1.11.  Denominacién (Segundo Nivel de Subtitulo). ... 317
1.1.1.1. Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo). ... ... 317
12 DENOMINACION (PRIMER DE SUBTITULO) ... 417
121 Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ................. e AT
1.2.1.1. Denominacidn (Tercer Nivel de Subtitulo) ... 417
cApPiTULO N

(DENOMINACION DEL CAPITULO)

21. DENOMINACION (PRIMER NIVEL DE SUBTITULO). ... ... 517
211 Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ... TOUSIEEEALY ., | 4
21.1.1. Denominacién (Tercer Nivel de Subtitulo). ... . B-17

617

221, Denominacién (Segundo Nivel de Subtitulo). ... 917
2211 Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo) ... 917
CAPITULO NI

(DENOMINACION DEL CAPITULO)

31. DENOMINACION (PRIMER NIVEL DE SUBTITULO). ... ... 10-17
311 Denominacién (Segundo Nivel de Subtitulo). ... 13-17
1.21.2 Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo). ..o 1517

NO DEBE INCLUIRSE EN EL INDICE LOS ANEXOS, SE INDICAN EN LA LISTA DE ANEXOS

RESERVADO
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14. GLOSARIO DE TERMINOS.
Los términos deben ser organizados por orden alfabéticos. A continuacion se

presenta un ejemplo:

GLOSARIO DE TERMINOS

Intereses Maritimos Son el conjunto de beneficios de caracter politico,

Fluviales y
Lacustres

Marina Mercante

econdmico, social y militar que obtiene el Estado de
todas las actividades relacionadas con el uso de sus
espacios acudticos (mar, rios y lagos), cuyos
componentes son: Marina Mercante, los Puertos, el
Comercio Maritimo, la Pesca, la Industria Naval, la
Investigacién Cientifica, los Deportes Nauticos y el
Turismo Maritimo.

Es la actividad que se desarrolla en todos los
espacios acuaticos del pais incluyendo aguas
internacionales, es decir, en los lagos, rios y mar,
empleando naves, debidamente abanderadas,
destinadas a transportar carga y pasajeros, para la
realizacion del comercio y el turismo.

15. LISTA DE ABREVIATURAS Y SU SIGNIFICADO.
Esta lista debe quedar organizada en orden alfabético, como se presenta en el

ejemplo:
LISTA ABREVIATURAS Y SU SIGNIFICADO
BIM Batalléon de Infanteria de Marina
CICA Centro de Instruccion de Comandos Anfibios

EMGAB Estado Mayor General de ia Armada Boliviana

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

16. LISTA DE GRAFICOS.

En el siguiente ejemplo se ilustra la forma como debe ser elaborada:

LISTA DE GRAFICOS
GRAFICO N° TITULO Pagina
MAPA HIDROGRAFICO DE BOLIVIA 12
2 ESQUEMA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 13
RESERVADO
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17. LISTA DE TABLAS.

En ésta lista debe considerarse los siguientes aspectos: el nimero correlativo
de cada una de las tablas, el titulo de la tabla y la pagina donde se encuentra la
misma. El ejemplo que sigue ilustra la forma de elaboracion de la misma:

LISTA DE TABLAS

TABLA N° TiTULO Péagina

1 GASTO DE MUNICION MENSUAL Y ANUAL BIM I i
“TOCOPILLA".

2 RIO BENI: REGISTRO DE NIVELES DE AGUA 2014-2015 10

18. LISTA DE ANEXOS.
En la lista de Anexos, deben proveerse l0s siguientes datos: su denominacion
alfabética, el nombre o titulo del mismo y la extension del documento de acuerdo
a las pdaginas que los contiene. El ejemplo que se inserta a continuacion

contribuye a su elaboracion.
LISTA DE ANEXOS
ANEXOS TiTULO Paginas
A CONCEPTUALIZACION Y OPERACIONALIZACION A-1
DE LAS VARIABLES.
"B MATRIZ DE CONSISTENCIA B-1aB-2

19. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Contiene la descripcion de la Unidad Militar, en la que se realiza el Trabajo
Dirigido de Implementacion, tocando aspectos como su localizacion, el tipo, su
resefia historica, aspectos doctrinales relevantes, infraestructura y equipamiento,
caracteristicas del personal destinado (Naval o de Infanteria de Marina u otro),
organizacion y funcionamiento, etc.

20. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este punto de la investigacion, se debe estructurar de manera formal la idea de
la investigacion; corresponde contextualizar el problema, como su nombre lo
indica, plantear o exponer el mismo de manera general, hasta atemzar en lo
concreto; indicar si esta problematica existe en el ambito mundial, regional y local,
esto nos permitird abordar y conocer a profundidad la problematica a tratar y si
fuera el caso contrastaria con otros estudios anteriores.

Se debe sefialar los limites tanto tedricos, temporales y espaciales del problema;
definir las unidades de observacién y por ultimo situar al problema dentro de un
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contexto que puede ser socio-econdomico, politico, histérico, tecnologico,
ecoldgico, etc.

FORMULACION DEL PROBLEMA.

Dependera del investigador como formular el problema de investigacion, podra
hacerlo en forma Interrogativa (es decir en forma de pregunta) o declarativa; sin
embargo esta debera ser redactada en términos concretos y explicitos, siendo que
el problema sera tratado con procedimientos cientificos.

LIMITES DE LA INVESTIGACION.

Es el punto donde se debe establecer el alcance de la investigacion, es decir
delimitar el problema de investigacion, establecer claramente el objeto de estudio
y su campo de accion; dicho de otra manera consiste en plantear de forma clara y
precisa el problema el cual se encuentra inmerso en estas dos esferas.

Para cumplir con esta etapa se utilizan los siguientes ambitos: delimitacion
tematica, espacial y temporal.

DELIMITACION TEMATICA.

Es en este subtitulo, donde el investigador debe indicar el tema en particular, el
cual sera sujeto de analisis es decir de descomposicion para su estudio.

DELIMITACION ESPACIALIDAD.

En este punto se debe sefialar el area geografica (region, zona, territorio) que
comprendera el estudio o donde se sitta el fendmeno o la problematica a
estudiarse, si bien se realiza en una determinada regién o lugar el alcance de la
propuesta, abarca en muchos casos a varias regiones o lugares si este fuera el
caso debera el investigador mencionarios.

TEMPORALIDAD.

La temporalidad en la investigacion es de suma importancia, puesto que aqui se
indicara desde y hasta cuando se observara el fenomeno de estudio, esto facilita al
investigador a realizar la blisqueda de informacion, para ello se debe citar un
antecedente o antecedentes que sean el punto de referencia para tal efecto.

Un error que cominmente se comete, es indicar en este acapite la fecha en que se
nos fue asignado el trabajo o la fecha desde cuando se elaborara el perfil o trabajo
final, sin embargo como mencionamos en lineas anteriores debemos colocar el
periodo en que se pondré en observacion el problema de estudio.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION.

Después de la formulacion del problema, se deben establecer las denominadas
preguntas de investigacion llamadas también colaterales o secundarias, que
constituyen cuestionamientos que se platean en relacion al problema; una forma
para formular estas preguntas, es la utilizacion de una lluvia de ideas que permite
determinar las causas que ocasionan el problema en cuestion.
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Generalmente la primera pregunta, se realiza para conocer u obtener un
diagndstico del objeto de estudio; la segunda pregunta orientada al objeto de la
investigacion; otra pregunta a los resultados que se quiere, etc.

No se debe olvidar que cada pregunta de investigacion origina un objetivo
especifico que deberan ser redactados como tales por lo tanto vale decir que si
tengo cuatro preguntas de investigacion tendré cuatro objetivos especificos.

OBJETIVOS.

En primer lugar, @s necesario establecer que pretende la investigacion es decir,
cuales son sus objetivos.

Para eso los objetivos de una investigacion deberan ser redactados de forma clara
y precisa, deberéa sefialar lo que pretendemos alcanzar con la investigacion, son la
guia dentro de la investigacion por lo tanto se debe tener presente durante todo el
proceso; el investigador al cumplir sus objetives cumple con lo que se propone la
investigacion.

Los objetivos en una investigacién, deberdn ser redactados al inicio de cada
oracién con un verbo en infinitivo a continuacion se sugieren algunos de ellos.
describir, identificar, analizar, determinar, elegir, transformar, disenar,
implementar, fabricar, proponer, etc.

OBJETIVO GENERAL.

Es la meta que se pretende llevar a cabo en la investigacion, es la respuesta
directa al problema de investigacion. y tiene estrecha relacién con la solucion
visualizada.

Usualmente se confunde al redactar el objetivo general cuando indicamos, que es
solucionar el problema de la investigacion sin embargo debemos sefialar que el

objetivo es el COMO o A TRAVES DE QUE se solucionara el problema en
cuestion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Los objetivos deben expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones en el
proceso de investigacion y ser susceptibles de alcanzarse; son las guias del
estudio y hay que tenerios presente durante todo su desarrolio.

Es evidente que los objetivos requieren ser congruentes entre si; podran ser
cuantos el investigador requiera o considere necesarios para una adecuada
investigacion, pero se aconseja como minimo cuatro.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Justificar es exponer todas las razones o motivos, que son de importancia y nos
motivaron a realizar la investigacion, es decir el propdsito que motivo a hacerla,
debe explicar porque es conveniente la investigacién y que o cuales son los
beneficios que se esperan con el conocimiento obtenido.
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MARCO CONCEPTUAL.

Estara construido por definiciones y conceptos que seran una guia dentro de la
conformacién tedrica de nuestra investigacion, aunque parece elemental se
recomienda que se realice la busqueda de definiciones o conceptos en diccionarios
o fuentes especializadas en la materia objeto de estudio.

TIPO DE INVESTIGACION.

La precision, la profundidad asi como también el éxito de los resultados de la
investigacion dependen de la eleccién adecuada del disefio de investigacion.
Existen diferentes tipos y cada uno de elios posee caracteristicas particulares, por
lo que cada uno es diferente a cualquier otro y no es lo mismo seleccionar un tipo
de disefio que otro. La eficacia de cada uno de ellos depende de si se gjusta
realmente a la investigacion o estudio que se esté realizando.

UNIDAD DE ANALISIS.

Se refiere al que o quien es objeto de investigacion, es decir la entidad que sera
objeto de medicion y/u observacion; dicho de otra manera es la unidad de la cual se
requiere informacion.

Para tal efecto es necesario establecer el universo a estudiar, para posteriormente
utilizando criterios de inclusiéon y exclusion determinar la poblacion y muestra
respectivamente, a continuacion se pasara a definir estos elementos.

PLAN DE TRABAJO.

Este punto contiene el plan del trabajo que el Suboficial convocado a ascenso,
propone realizar en la Unidad Militar. El plan debe detallar las actividades o trabajos
ejecutados en el lugar seleccionado para la implementacion, adjuntando
fotografias.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Define las actividades que se realizaran para alcanzar cada una de los objetivos
planteados, estableciendo sus limites temporales.

DETERMINACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS.

Es la estimacion de los recursos humanos, materiales y financieros que seran
necesarios para el desarrollo del plan de trabajo de implementacion, el cual, debera
ser efectuado en un cuadro segun el siguiente formato.

INFORME Y PRESENTACION DE RESULTADOS.

Cada trabajo, de acuerdo a su especificidad, debera contener una estructura propia
en este capitulo, pero como una orientacion general, se proponen los siguientes
puntos posibles.

CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES.

Contiene la presentacion desglosada de las actividades y tareas efectivamente
realizadas, con una descripcion de los participantes en las mismas (si
corresponde), las fechas o periodos en que se ejecutaron y el tiempo que
demandaron.

RESERVADO
C-12-18



e e \

\

Y N Y

N

39.

4.

42.

RESERVADO

ANALISIS DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS.

El analisis de los Objetivos Especificos es el punto central del informe, se deben ir
presentando todos los resultados logrados analizandolos uno por uno. Es
importante ir presentando las evidencias del logro de estas metas, algunas de las
cuales pueden colocarse como anexos, si es necesario considerario.

Para esta tarea, se utiliza como referencia el diagnéstico, porque es el que marca la
linea de base de la intervencion.

ANALISIS DEL LOGRO DEL OBJETIVO GENERAL.

El plan de trabajo tenia especificado un Objetivo principal, en este punto se debe
decir y fundamentar, hasta qué punto se ha avanzado en el logro del mismo.

CONCLUSIONES.

Las conclusiones son hallazgos de la investigacion, lo que se encontré que resulta
relevante, debe guardar un estricto orden de relacion a cada objetivo especifico
enunciado, es decir, por cada objetivo planteado corresponde una conclusion.

RECOMENDACIONES.

Las recomendaciones deben también guardar relacion estricta con cada
conclusién, una vez establecida cada recomendacion se puede llegar a plantear
unas recomendaciones generales que recojan realmente el espiritu de la

propuesta.
El error que se comete con frecuencia es realizar recomendaciones generales sin

identificar o mencionar a las autoridades o instituciones que son los que deben
tomar en cuenta dichas recomendaciones.
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43. SEPARADORES

Los separadores del documento se elaboraran en hoja blanca tamafo carta

conforme al Grafico No. 3.

GRAFICO No. 3 MODELO DEL SEPARADOR

_ INTRODUCCION

Letra Ariad 20 en negnia
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44. SEPARADORES DE LOS CAPITULOS.
Antes del inicio de cada uno de los Capitulos de la tesis, debe insertarse un
Separador elaborado en hoja blanca tamafio carta conforme al Grafico No. 4

GRAFICO No. 4. MODELO DE SEPARADOR DE LOS CAPITULOS.

CAPITULO V
INFORME Y PRESENTACION DE

RESULTADOS
N X
Letrn Arial 20 an negrile
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INCORPORACION DE GRAFICOS.

Los graficos pueden ser incorporados en cualquier parte del texto, deben
tener la utilidad que busca el autor para mostrar sus hallazgos o para ampliar las
explicaciones literales, es imperativo que al pie de cada grafico se sefale la
fuente de la informacion que contiene, y si esta informacién ha sido ordenada por
el autor o es de su autoria se colocara la frase “Elaboracion propia”, en el otro
caso no se colocara mas que la fuente. A continuacion se dan dos ejemplos de
como se incorporan los graficos:

GRAFICO N° 5. PRIMER EJEMPLO DE INCORPORACION DE GRAFICOS
GRAFICO N° 1. MAPA DE MUNICIPIOS DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

FAM - BOLIVIA

P L

Fuente: Bolivia Federacdn de Asociaciones Municipales de
Bolivia. Capturado el 20 de oclubre de 2014 del sitio

hite Siwww.fam bofam/#
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GRAFICO N° 6. SEGUNDO EJEMPLO DE INCORPORACION DE GRAFICOS.
GRAFICO N° 19. CARACTERISTICAS: CAPACIDAD DE ACOPIO.

i

CARACTERISTICAS: CAPACIDAD DE ACOPIO

Fuente: Guia de Observacidn y Cuestionaro de Entrevista
Semiestructurada, aplicada a la muestra entre el 15 de sepliembre y 15
de octubre de 2014,
Elaboracion propia.

Las tablas,

INCORPORACION DE TABLAS.

de igual manera que los graficos se incorporan a necesidad de los

analisis, exposicion de resultados, reflexiones, discusiones, etc. en cualquier
parte del texto, para su incorporacion debe necesariamente citarse la fuente de la

informacion
organizado

que contiene, y si es de su propia autoria 0 es el autor quién ha
la informacién, debera colocarse la frase "Elaboracion propia”. A

continuaciéon se da un ejemplo:

TABLA N° 1. EJEMPLO DE INCORPORACION DE TABLAS.

TABLA N° 6. REGISTRO DE EVENTOS ADVERSOS DE ORIGEN NATURAL

OCURRIDOS EN BOLIVIA PERIODO 2002 - 2012

N 2002 2003 2004 2006 2007 20( 2010 2011 2012 PROMEDIO |
4 Deshzamiento 2 6 11 CREI 15 14 N2 13 ]
Granizada gy $3 31 W07 46 {07 B6 B0 #6176
— Helada 366 19 B0 B2 G619 [0 14 36 08
1. Jundacin 10 130 [198 «f?ﬁ 25 “a 6 [163
5. ia B0 M9 13 D9 {13 B5  Ms M4 1121 25
Fuente: Bolivia Mini

steno de Defensa Viceminisienio de Defensa Civil. (2013) Andlisis de Ocurrencia de

Eventos Adversos de Bolivia Gestiones 2002-2012. La Paz-Bolivia. s/d.
Elaboracion propia.
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47. ADREVIATURAS.

La incorporacién de las abreviaturas del documento, debe hacerse de la
siguiente manera: La primera vez se escribe el significado completo seguido de
la abreviatura en paréntesis. Después de haber hecho esto en el resto del texto
se usa solamente la abreviatura o el acrénimo, tal como se presenta en el
siguiente ejemplo:

LA PRIMERA VEZ EL

Se ha encontrado en forma de documento formal el Plan de ""‘"“”Y -
Contingencias elaborado por el Viceministario de Defensa Civil +—— SOMPIETO. ¥ EN
mam&womc‘.«mﬁmmy ABREVIATURA O £L
Auxilic - Direccidn General de Prevencién y Reconstruccion, el ACRONIMO

mismo que tiene como objetivo general el siguiente:

Bajo esta orientacion, es que el VIDECI*aciua ante la DESPUSS . DE. LA
eventual presencia de los desastres naturales en el pais. mm V&

ABREVIATURA O EL

BIBLIOGRAFIA.
La bibliografia debe ser elaborada conforme a las Normas APA., a continuacién
Se presenta un ejemplo de la Bibliografia:

BIBLIOGRAFIA

Correa Rodriguez, A, (8 de Julio de 1999). Facfores Determinantes del Crecimento Empresanial,
Obtenido de Tesis para optar el grado de Doclor en Ciencias Econdmicas y Empresariales;
ftp./fesis. bbtk ull es/ccssyhum/cs82. pdf

Hemandez, R, Feméandez, C. y Baptista, M. (2010). Metodofogla de la investigacién (5*
Edicidn). México: Mc Graw Hill.

Severino, A J (1996). Metodologia del Trabajo Cientifico. Sao Paulo, Brasil: Cortez.
Vera Barba, F. W. (2015). Gula para la Elaboracion de Perfil de Tesis La Paz sld.
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